
資　金　収　支　計　算　書
(自) 令和 2年 4月 1日 (至) 令和 3年 3月31日

社会福祉法人名  社会福祉法人つばさ福祉会        

(単位：円)

勘　定　科　目 予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B)
介護保険事業収入    61,330,000    63,075,220    -1,745,220
  居宅介護料収入（介護報酬収入）    49,500,000    51,006,623    -1,506,623
    介護報酬収入    49,500,000    51,006,623    -1,506,623
  居宅介護料収入（利用者負担金収入）     6,000,000     6,124,237      -124,237
    介護負担金収入(一般)     6,000,000     6,124,237      -124,237
  介護予防・日常生活支援総合事業収入     3,000,000     2,996,244         3,756
    事業費収入     3,000,000     2,996,244         3,756
  利用者等利用料収入     2,830,000     2,948,116      -118,116
    食費収入(一般)     2,500,000     2,615,200      -115,200
    介護予防・日常支援総合事業利用料収益       330,000       332,916        -2,916
保育事業収入 1,375,017,410 1,385,776,340   -10,758,930
  施設型給付費収入   139,197,400   141,126,400    -1,929,000
    施設型給付費収入   139,197,400   134,855,110     4,342,290
      施設型給付費収入   141,126,400  -141,126,400
      保護者負担分    -6,271,290     6,271,290
    利用者負担金収入     6,271,290    -6,271,290
  委託費収入   693,389,023   697,968,890    -4,579,867
    基本単価分   524,599,953   528,840,180    -4,240,227
    処遇改善等加算    73,708,390    75,530,190    -1,821,800
    所長配置加算    11,641,000     4,381,600     7,259,400
    3歳児配置改善加算    11,312,900    11,275,920        36,980
    休日保育加算     6,085,300     6,032,850        52,450
    主任保育士専任加算    17,757,030    17,746,530        10,500
    療育支援(その他)     2,305,860     2,115,050       190,810

収     施設機能強化推進費       638,890       796,280      -157,390
    高齢者等活躍促進加算費     1,520,640     1,522,010        -1,370
    事務職員雇上費加算     3,797,890     3,800,740        -2,850
    冷暖房費加算       736,050       734,470         1,580
    処遇改善等加算Ⅱ    19,561,500    19,458,670       102,830
    賃借料加算    17,311,100    17,204,600       106,500
    副食費     1,151,080     1,575,000      -423,920

事     小学校接続加算       193,050       631,480      -438,430
    栄養管理加算     1,068,390     5,874,360    -4,805,970
    第三者評価受審加算       448,960      -448,960
  利用者等利用料収入     7,149,355     8,502,488    -1,353,133
    利用者等利用料収入(公費)       434,600       960,850      -526,250
    利用者等利用料収入(一般)     6,714,755     7,541,638      -826,883
  その他の事業収入   535,281,632   538,178,562    -2,896,930
    補助金事業収入(公費)   508,815,068   511,523,932    -2,708,864
      補助金(区市町村)   340,342,453   339,644,552       697,901
      補助金(延長保育)     5,882,240     8,022,070    -2,139,830
      補助金(一時預かり)        50,000        50,000

業       借上げ住居補助    50,071,375    52,165,940    -2,094,565
      学童補助金    11,769,000    12,121,370      -352,370
      都サービス推進費    41,205,000    40,898,000       307,000
      キャリアアップ補助金    55,885,000    56,012,000      -127,000
      補助金(世田谷)     2,600,000     2,610,000       -10,000
      その他     1,010,000     1,010,000
    補助金事業収入(一般)     7,581,264     7,731,682      -150,418

入       保護者(延長保育)     3,811,264     4,270,896      -459,632
      保護者(一時預り)       120,000       109,636        10,364
      学童クラブ費     3,600,000     3,308,900       291,100
      学童利用料        50,000        42,250         7,750

活     受託事業収入(公費)    18,217,000    18,333,000      -116,000
    受託事業収入(一般)        60,000        51,340         8,660



資　金　収　支　計　算　書
(自) 令和 2年 4月 1日 (至) 令和 3年 3月31日

社会福祉法人名  社会福祉法人つばさ福祉会        

(単位：円)

勘　定　科　目 予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B)
    その他の事業収入       608,300       538,608        69,692
      一時預かり（こどもの家）       150,000       150,450          -450
      支援センター親子クッキング         4,300         2,550         1,750
      年間保険料（学童利用者）       120,000       115,300         4,700
      その他の事業収入       334,000       270,308        63,692
借入金利息補助金収入       815,707       816,337          -630
  借入金利息補助金収入       815,707       816,337          -630
経常経費寄附金収入        70,000       -70,000
  経常経費寄附金収入        70,000       -70,000

動 受取利息配当金収入         6,101         6,090            11
  受取利息配当金収入         6,101         6,090            11
その他の収入    19,826,937    19,810,854        16,083
  受入研修費収入       202,432       214,432       -12,000
  利用者等外給食費収入    15,457,417    15,416,094        41,323
  雑収入     4,167,088     4,180,328       -13,240
    お見舞金       295,390       300,587        -5,197
    駐車場代       369,900       373,800        -3,900
    雑収入     3,501,798     3,505,941        -4,143
    事業活動収入計(1) 1,456,996,155 1,469,554,841   -12,558,686
人件費支出   932,210,231   930,142,326     2,067,905

に   役員報酬支出    21,987,592    17,010,212     4,977,380
  職員給料支出   510,448,450   512,726,018    -2,277,568
    職員俸給   378,702,166   381,326,218    -2,624,052
    特殊業務手当     7,872,500     7,753,971       118,529
    住居手当     2,393,578     2,382,749        10,829
    勤務地調整手当    24,813,000    24,374,355       438,645
    超過勤務手当    22,308,443    22,670,156      -361,713
    栄養士手当       940,440       940,440
    看護師手当     2,960,465     2,960,465
    通勤手当     6,559,337     6,436,873       122,464
    特別手当     1,554,000     1,554,000

よ     処遇改善手当    24,193,062    24,403,862      -210,800
    紹介手当       220,000       220,000
    人事院勧告等手当    14,881,290    14,728,880       152,410
    職務手当    17,541,904    17,536,904         5,000
    深夜勤務手当        14,554        14,554
    お泊り保育手当        45,000        45,000
    業務手当       378,000       366,000        12,000
    その他手当     2,739,120     2,680,000        59,120
    奨学金手当       681,000       681,000
    所定休出手当        15,091        15,091
    法人業務手当     1,630,000     1,630,000

る     年末年始手当         5,500         5,500
支   職員賞与支出   147,247,279   145,896,291     1,350,988

  非常勤職員給与支出   115,070,879   114,081,180       989,699
  派遣職員費支出    18,695,571    18,117,959       577,612
  退職給付支出     9,691,073    13,931,895    -4,240,822
    退職金     2,482,073     6,722,895    -4,240,822
    退職共済掛金（福祉医療機構）     7,209,000     7,209,000
  法定福利費支出   109,069,387   108,378,771       690,616
事業費支出   122,474,400   115,042,297     7,432,103
  給食費支出    48,681,643    47,397,617     1,284,026
  保健衛生費支出     9,869,876     8,119,080     1,750,796

収   教養娯楽費支出       150,000       132,988        17,012
  保育材料費支出    10,031,108     9,576,961       454,147



資　金　収　支　計　算　書
(自) 令和 2年 4月 1日 (至) 令和 3年 3月31日

社会福祉法人名  社会福祉法人つばさ福祉会        

(単位：円)

勘　定　科　目 予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B)
  水道光熱費支出    26,014,063    25,532,054       482,009
  燃料費支出           275           275
  消耗器具備品費支出    18,154,848    15,178,506     2,976,342
  保険料支出     3,637,685     3,632,145         5,540
  賃借料支出     3,449,758     3,544,327       -94,569
  教育指導費支出     1,060,000       939,000       121,000
  車輌費支出     1,131,000       876,063       254,937
  雑支出       294,144       113,281       180,863
    雑支出        91,545       -91,545

支     ネウボラ事業        21,736       -21,736
事務費支出   298,516,787   288,327,973    10,188,814
  福利厚生費支出    75,737,217    76,331,427      -594,210
  職員被服費支出       278,687       238,353        40,334
  旅費交通費支出     1,977,500     1,972,780         4,720

出   研修研究費支出     3,347,916     2,829,096       518,820
  事務消耗品費支出     4,703,012     3,490,320     1,212,692
  印刷製本費支出     4,326,869     4,204,852       122,017
  水道光熱費支出       106,000        99,171         6,829
  修繕費支出    24,336,857    21,322,731     3,014,126
  通信運搬費支出     6,518,536     6,336,068       182,468
  会議費支出       458,710       333,802       124,908
  広報費支出     9,201,886     9,191,886        10,000
  業務委託費支出    48,479,920    47,043,274     1,436,646
  手数料支出    34,158,769    35,205,143    -1,046,374
    手数料     2,492,141    -2,492,141
    人材紹介    32,713,002   -32,713,002
  保険料支出     7,228,874     7,220,440         8,434
  賃借料支出     9,482,660     8,976,865       505,795
  土地・建物賃借料支出    48,341,788    48,341,788
  租税公課支出        99,200        73,950        25,250
  保守料支出     4,524,969     4,627,457      -102,488
  諸会費支出     1,495,200     1,387,075       108,125
  雑支出    13,712,217     9,101,495     4,610,722
支払利息支出     1,363,430     1,363,528           -98
  支払利息支出     1,363,430     1,363,528           -98
その他の支出    15,857,417    15,787,581        69,836
  利用者等外給食費支出    15,457,417    15,416,094        41,323
  雑支出       400,000       371,487        28,513
    お見舞金       400,000       371,487        28,513
    事業活動支出計(2) 1,370,422,265 1,350,663,705    19,758,560

事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)    86,573,890   118,891,136   -32,317,246
収 その他の施設整備等による収入       249,500     1,598,000    -1,348,500
入   その他の収入       249,500     1,598,000    -1,348,500

    施設整備等収入計(4)       249,500     1,598,000    -1,348,500
設備資金借入金元金償還支出    14,500,000    14,316,000       184,000

施   設備資金借入金元金償還支出    14,500,000    14,316,000       184,000
設 固定資産取得支出    21,864,676    21,181,720       682,956
整   建物取得支出       429,000       429,000
備 支   構築物取得支出     2,992,000     2,992,000
等   車輌運搬具取得支出       374,000       374,000
に   器具及び備品取得支出     3,506,576     2,927,020       579,556
よ   建設仮勘定取得支出     6,930,000     6,930,000
る   ソフトウェア取得支出       310,200       206,800       103,400
収 出   その他の取得支出     7,322,900     7,322,900
支 ファイナンス・リース債務の返済支出       209,088       209,088



資　金　収　支　計　算　書
(自) 令和 2年 4月 1日 (至) 令和 3年 3月31日

社会福祉法人名  社会福祉法人つばさ福祉会        

(単位：円)

勘　定　科　目 予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B)
  ファイナンス・リース債務の返済支出       209,088       209,088
その他の施設整備等による支出     1,124,500     1,390,500      -266,000
  差入保証金支出     1,124,500     1,390,500      -266,000
    施設整備等支出計(5)    37,698,264    37,097,308       600,956

施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)   -37,448,764   -35,499,308    -1,949,456
積立資産取崩収入     2,056,888     6,190,610    -4,133,722
  退職給付引当資産取崩収入     2,056,888     6,190,610    -4,133,722
拠点区分間繰入金収入   114,840,710   101,474,780    13,365,930

収   拠点区分間繰入金収入   114,840,710   101,474,780    13,365,930
    白馬デイサービスセンター    12,112,452     8,674,602     3,437,850
    学童     2,501,281     2,501,281
    おおたみんなの家    14,513,848    13,176,893     1,336,955

そ 入     たまがわみんなの家    24,438,170    22,424,003     2,014,167
の     せんかわみんなの家    24,582,293    22,751,231     1,831,062
他     南馬込第二保育園    25,674,726    23,889,896     1,784,830
の     おひさま保育園    11,017,940    10,558,155       459,785
活     その他の活動収入計(7)   116,897,598   107,665,390     9,232,208
動 積立資産支出     8,068,616    82,394,756   -74,326,140
に   退職給付引当資産支出     8,068,616     7,901,298       167,318
よ   保育所繰越積立資産支出     8,000,000    -8,000,000
る 支   保育所施設・設備整備積立資産支出    58,211,000   -58,211,000
収   その他の積立資産支出     8,282,458    -8,282,458
支 拠点区分間繰入金支出   114,840,710   101,474,780    13,365,930

  拠点区分間繰入金支出   114,840,710   101,474,780    13,365,930
出     本部    60,358,321    52,764,670     7,593,651

    こどもの家保育園    17,293,122    11,353,991     5,939,131
    さいとみんなの家    27,276,851    27,276,851
    (仮称)いちざきみんなの家     9,912,416    10,079,268      -166,852
    その他の活動支出計(8)   122,909,326   183,869,536   -60,960,210

その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)    -6,011,728   -76,204,146    70,192,418
予備費支出(10)

     ―

当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10)    43,113,398     7,187,682    35,925,716

前期末支払資金残高(12)   369,556,745   369,556,745
当期末支払資金残高(11)+(12)   412,670,143   376,744,427    35,925,716


